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Informe anual de las actividades realizadas por la Asociaciéon de Radios
comunitarias de Norte de Santander — RADAR, correspondientes al afio 2025

De acuerdo a los fines y objetivos de la asociacion, como lo es, “organizar
acompanfar y fortalecer los proceso de comunicacién comunitaria adelantado por las
diferentes emisoras que hacen parte del gremio”, con el fin de orientar, capacitar y
generar sostenibilidad de la radio comunitaria para que se continle prestando el servicio
de radio difusién a las comunidades, la “Asociacion de Radios Comunitarias de Norte de
Santander — RADAR”, realizo las siguientes actividades durante el afio 2025.

INFORMACION GENERAL:

La asociacion de radios comunitarias de Norte de Santander RADAR, cumple
con una funcion social para la radio comunitaria del departamento Norte de
Santander y de la siguiente manera dio cumplimento a la misma en el afio 2025.

Organizativo:

Durante el afio 2025, logramos atender las necesidades de las emisoras asociadas
y desarrollamos diferentes actividades, las cuales son:

En RADAR, disponemos de una oficina en el Centro de la Ciudad de Cucuta, ubicada
en la Av. 5 No. 9-58 Of. 702, desde ahi se atendio las diferentes necesidades de las
emisoras afiliadas y vinculadas, o mismo que las instituciones y demas personas
gue requieren de los servicios de la asociacion, en asesoria y vinculos como
clientes. Igualmente, la asociacion conto durante este periodo para el mencionado
acompafnamiento, con las herramientas fundamentales como lo fue el correo
electrénico institucional y el grupo de WhatsApp.

Contamos en la oficina con un minimo de espacio y equipos para la grabacion y
produccion radial y la emisora virtual “Radar en la red” que emite programacion
diaria.

Dos (2) personas trabajaron de tiempo completo, para lograr acompafar cada

una de las emisoras en los tramites juridicos, técnicos, formativos y de
sostenibilidad.

Dos (2) personas mas trabajaron por resultados de acuerdo a los proyectos que se
lograron ejecutar.

El revisor fiscal y el contador, cumplieron las tareas de acuerdo a sus responsabilidades
y necesidades de cada momento.

Se lleva la informacién de los documentos de manera organizada de cada emisora,
en archivo fisico y digital.

RADAR, en los primeros meses del afio 2025, se logr6 que cada organizacion
concesionaria, cumpliera con sus responsabilidades legales para mantener cada
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emisora en funcionamiento y cuente con paz y salvo de Sayco y Acinpro;

Radar intervino en la motivacion y realizacion de los convenios con las dos
entidades, logrando algunos descuentos que ayudan en alivianar la carga
econOmica de las emisoras. Igualmente se asesoré para el cumplimiento de la
obligacion del pago de las contraprestaciones y demas obligaciones que se tienen
con el ministerio Tic. Se dedic6é importante esfuerzo en estos temas que son
fundamentales para el buen funcionamiento de cada emisora instalada en los
municipios.
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En tal sentido, la mayoria de las emisoras cumplieran con los pagos al Ministerio tic
y mediante convenio suscritos con las organizaciones de recudo de derechos de
autor, Sayco y Acinpro, se logré negociacion con mejores condiciones que permitio
realizar el pago de manera anticipada y de esta manera tener los paz y salvo al 31
de diciembre de 2025. La mayoria de las emisoras lo lograron. Tanto RADAR, como
las emisoras, trabajamos en conjunto con este tema, logrando resultados
ampliamente satisfactorios.

Se mantuvo durante el afio de manera permanente con las emisoras afiliadas la
comunicacién, informacién, asesoria y acompafiamiento en las diferentes
actividades que cumple cada emisora en su localidad.

Se mantuvo el acompafiamiento en cuanto a lo técnico y el trabajo social de cada
emisora, siendo fundamental el buen funcionamiento de la Junta de Programacion,
eje central de la participacion de las diferentes expresiones organizativas que existen
en cada municipio donde funciona la emisora y de esa manera fortalecer las parrillas
de programacion.

Igualmente se ha venido orientando de manera permanente sobre el cumplimiento
de la obligacion que se ha impuesto a las emisoras como es el reporte de informacion
a través de la plataforma Colombia Tic, sistema Hecaa, Resolucién 00175 de 2021
del ministerio Tic. Este reporte se debe hacer trimestralmente. Este tema ha sido
complejo, algunas emisoras no lo han tomado en serio y aun a la fecha, unas
cuantas, no lo estan cumpliendo.

Se logr6 mantener al aire el espacio informativo Radar en la red, con emisiones
de 30 minutos, realizado en vivo a las 12 del dia, de lunes a viernes, emitido por
la plataforma virtual de Radar y las emisoras afiliadas. En este caso, no todas las
emisoras lo transmitieron. La vinculacion la mantuvieron entre 12 y 15 emisoras.

Lamentablemente por asuntos personales de Martha Isabel, realizadora del
programa “El Espejo”, este no sali6 al aire durante al afio. Este vacio ha quedado
y es necesario reponerlo.
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La pagina Web, www.radarenlared.com , se mantuvo activa durante el afio.
Tanto el dominio como el hosting, se mantienen contratados con la empresa
Latinoamérica Hosting.

Proyectos:

Con el patrocinio del ministerio de las culturas y la operacién del fondo Mixto de Narifio,
se ejecuto el proyecto “Voces del Catatumbo”, dando como resultado la serie radial
titulada “Ishtana la Casa del Trueno”. Este trabajo tubo un buen reconocimiento a nivel
nacional, por parte del ministerio. Varias universidades solicitaron autorizacion para
realizar la emision de la serie radial en sus emisoras. Como su nombre lo indica el
proyecto estuvo relacionado y ejecutado con las emisoras que tienen incidencia en la
subregion del Catatumbo.

Norte Cafetero: Esta actividad se desarroll6 una vez mas con el Comité Departamental
de Cafeteros, con la novedad que se redujo a solo dos emisiones por mes, o sea el
programa salié cada 15 dias, en la franja de 5 a 6 de la mafana los dias viernes. La
emision se realizo por 12 emisoras.

Con la secretaria de cultura del departamento se gestioné la realizacion de un proyecto,
el cual apuntara a dar en parte, cumplimiento a los indicativos del plan de desarrollo del
departamento, el cual indica fortalecer las emisoras comunitarias. El proceso fue muy
complejo. Se hicieron varias propuestas desde principios de afo, se ajustaron las
propuestas en varias oportunidades y finalmente ya casi terminado el afio le dieron luz
verde, pero una propuesta que involucraba solo 5 emisoras, solicitadas desde la
secretaria. El proyecto se ejecuto entre noviembre y diciembre, pero aun esta sin liquidar
debido a inconvenientes presentados en las emisoras, que, por no manejar facturacion
electrénica, el desembolso final y cierre del proyecto esta aun en entredicho.

El manejo general de pauta publicitaria, fue escasa y lo que se logré en la mayoria, fue a
través de agencias de publicidad y convenios con Resander y Telecafé.

Iniciativas presentadas. Durante al afio se presentaron varias iniciativas de proyectos,
gue como ya mencioné, algunos se lograron y otros al terminar el afio quedan pendientes,
con la posibilidad que eran aprobados. En ese orden hay una propuesta en estudio con
el Ministerio de las culturas y otro con Proteccién Internacional.

Consideraciones generales

A nivel general podemos decir que todas las emisoras se empefian por mantenerse al
dia funcionando y tener reconocimiento en sus comunidades, esta fortaleza trasciende
positivamente a nivel también de Radar, que logra tener reconocimiento departamental y
nacional.

Se presentan debilidades que también es conveniente conocer y en la medida que se
logre identificar, generar las mejoras que sean necesarias.
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Junta de Programacion: Las emisoras tienen las juntas de programacién constituidas,
pero no funcionan. Son muy pocas las que se reunen, participan, planifican y acompafian
la programacion de la emisora. La participacion de la comunidad a través de sus sectores
organizados es escasa Yy poco incidente y determinante en la programacion de las
emisoras. No se llevan las actas organizadas. La figura del defensor del oyente poco
funciona.

Las parrillas de programacion, siguen siendo musicales y pobres de contenidos. El
computador termina funcionando con musica, en muchos casos, mal programada. Las
emisoras trabajan con una o dos personas, que en la mayoria son voluntarios; es esta
una de las razones del bajo contenido en la programacion ya que las personas terminan
aportando lo que pueden, mas no lo que se necesita.

El cumplimiento de la dispuesto en la resolucion 0175, por la cual se debe entregar la
informacion de ingresos y egresos trimestralmente, varias emisoras aun no estan
cumpliendo, pese a que la norma rige desde el afio 2021. El ministerio esta exigiendo
entregar la informacion de manera extemporanea desde el afio 2022, para lo cual el
representante legal debe hacer la solicitud por escrito para que se habilite la plataforma.

La sostenibilidad de la emisora sigue siendo la venta de servicios de publicidad. A nivel
local las emisoras intervienen el mercado, escaso, por cierto. Alguna pauta se logra tener
en el orden regional y nacional. Se sigue teniendo dificultad con algunas emisoras que
no responden positivamente en el ejercicio de emision de pauta. Muchas dificultades con
certificacion de horarios y emision de la cufia.

No se suena la cuia en la hora indicada y en el peor del caso no se pasa la publicidad.
Este mal comportamiento lleva a tener baja reputacion con los clientes que pautan a
través de terceros como lo son las agencias de publicidad.

Es muy importante tomar correctivos en estos temas y lograr mejora la reputacion ante
los clientes que finalmente, son los aliados que nos ayudan a la sostenibilidad de la radio.

Debo aclarar, que un numero de emisoras, si estan al tanto de estar atentos y con
responsabilidad responder a los requerimientos que solicitan los clientes y en todos los
tramites de las acciones comerciales.

Otra dificultad que se detecta en algunas emisoras, es el cambio frecuente de las
personas que estan al frente de la radio. Cuando llega alguien nuevo, se pone en la tarea
de aprender y conocer la dinamica de la radio y cuando ya conoce, se ha capacitado,
terminan cambiando y la persona que llega nuevo debe empezar.

Radar, como organizacion, ha estado atenta, en acompafar las emisoras y hacer parte
de los procesos a nivel departamental, regional y nacional.

Destaco toda la colaboracion de la junta directiva, el equipo técnico, los directores
de las emisoras y personal vinculado que nos permitié desarrollar el trabajo de apoyo
a cada radio comunitaria en el departamento.
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Muchas gracias a todos por su apoyo y deseo los mejores éxitos, en todas las tareas
dispuestas para este afio.

Cucuta, marzo 25 de 2026

Atentamente,

o/

L T
RLOS HEL1 GUEVARA ANGARITA
Director Ejecutivo - RADAR
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